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Mise en contexte

Les pages qui suivent contiennent une synthéseateptes rendus rédigés par les participants lors du
Forum des agents socioéconomiques organisé damade des
Rendez-vous de I'énergie du Bas-Saint-Laurent,stest tenu le 19
novembre 2010 a I'Université du Québec a Rimoukks comptes
rendus sont par ailleurs disponibles sur le sitebVde Conseil
régional de [I'environnement du Bas-Saint-LaurentREBSL)

(www.crebsl.cony sur la page des Rendez-vous de I'énergie.
également intégrées ici les idées émises lors cdastés destinées aljg
grand public, soit les nombreuses caravanes cit®geat ciné-débatg
qui se sont déroulés a 'automne 2010.

Comme le veut la formule du forum ouvert, tenwsmis le theme
« En tant qu'acteurs de changement, comment réduire individuellement
et collectivement notre dépendance au pétrole? »
chaque personne qui proposait un sujet de diseussialevenait responsable et devait s’assurer qu’'un
compte rendu soit rédigé au cours de la journés.cBmptes rendus sont donc la matiere premiere de
cette synthése, que le conseil a réorganiséeuststée de facon a en faciliter la compréhensida et
propagation, de concert avec le comité de pilo&de comité consultatif (Annexe 1).

A propos des Rendez-vous de I'énergie au Québec...

Les Rendez-vous de I'énergie sont une initiativeonale portée par le Regroupement national des
conseils régionaux de I'environnement du Québec GREQ), en collaboration avec I'Institut du
Nouveau Monde (INM). Il s’agit d’'une démarche noartsane, ouverte et inclusive qui vise a
rassembler les acteurs clés de la société quékéafiisd’assurer la mobilisation et la consultatoln
la population au sujet de notre dépendance eneepgtrole, et plus largement, au sujet de Il'avenir
énergétigue du Québec. L'information recueillie sl@haque région, suite aux différents évenements
organisés localement, servira a la préparationa’consultation provinciale a I'automne 2011 pour
proposer des pistes d’action et accélérer la tiiansénergétique du Québec. Le tout s'articulertaau
de la question suivante :
Comment le Québec peut-il diminuer sa consommation de pétrole
et accroitre son indépendance énergétique toutenf  avorisant le
développement économique et social harmonieux de so n territoire?

Un cahier de référence, produit par le RNCREQ dlalmoration avec un comité scientifique et un
groupe de référence national, présente le contxes grands principes de la démarche des Rendez-
vous de I'énergie. Il peut étre consulté sur le deés Rendez-vous de I'énergienfv.rdvenergie.gc.ga
sous I'ongledocumentatiorde la sectiomescription de la démarche

... et au Bas-Saint-Laurent

Au Bas-Saint-Laurent, la campagne régionale estrdoomée par le Conseil régional de
'environnement (CREBSL), appuyé par un comité detgge réunissant des représentants de la
Conférence régionale des éluEs (CREBSL), de la Gesiom jeunesse du Bas-Saint-Laurent et du
Département sociétés, territoires et développeretitniversité du Québec a Rimouski (UQAR). Un
comité consultatif, composé d’'une trentaine d’'iméerants de tous les secteurs clés du développement
régional, soutient activement la démarche (Anngxe 1




Synthese des échanges

Introduction

Le sentiment général des participants, expriméiglus fois durant la pléniére du Forum des acteurs
socioéconomiques, est que la région du Bas-Sauntebh (BSL) est unique, notamment de par les

forces vives qu’elle contient et qui peuvent emefain leader dans la révolution énergétique appelée
lors des Rendez-vous de I'énergie. La volonté @agre rapidement notre avenir énergétique en main,
de facon démocratique et en coopération les uns lageautres, était partagée par les participanmts d

forum de tous les secteurs.

Les idées énoncées durant les differents typedarées (ateliers et pléniere du forum, ciné-débats)
peuvent étre structurées selon leur domaine degpdn. D’abord, nous avons dégagé geacipes
directeurs, qui devraient encadrer toutes nos actions poduim@ notre dépendance au pétrole,
puisqu’ils sont d’'un niveau stratégique ou strumtiirpour parvenir a mettre en place [@stes
d’action régionales Ces dernieres sont classées selon leur correapoadaux six pistes d’action
proposées dans le portrait énergétique régiondinpndire', inspiré du cahier de référeficdes
Rendez-vous de I'énergie.

Note :

La synthése est rédigée de facon trés concisedaimfaciliter la vue d’ensemble et la compréhengiapide.
Pour les lecteurs qui voudraient relire plus emitlégs idées qui ont conduit a cette synthése réfégence a u
compte rendu en particulier est indiquée de larfastovante : exempf@ ou exempl€ *" *Vsi l'idée est répétélla
a plusieurs endroits. Aussi, les idées nouvelléoguété énoncées en pléniere du forum ont éégides a |a
synthése.

La version intégrale des comptes rendu, mise agaumars 2011 pour faciliter la recherche des naméde
comptes rendus, est disponible sur le site Web REBSL (vww.crebsl.conp a la page des Rendez-vous [de
I'énergie. De la méme facon, si une idée provienfuh des six ciné-débats ayant eu lieu au BSt Jaare§™
seront ajoutées en référence et le lecteur poamautter le rapport des ciné-débats qui sera dibfgosur la
page des Rendez-vous de I'énergie.

! http://crebsl.com/documents/pdf/energie/Portrait 3%@9nergetigue%20r%C3%A9gional BSL.pdf
2 http://crebsl.com/documents/pdf/energie/Cahier eference RDVEnergie.pdf




Principes directeurs, au-dela de I'utilisation éner  gétique

Se doter d’'une vision pour le Bas-Saint-Laurent et 'exprimer par des

objectifs realistes, mais ambitieux qui pourraient influencer la prochaine
stratégie énergétique

Le Bas-Saint-Laurent détient une masse critiqueléd's, une diversité d’expertises qui peuvent
permettre de passer rapidement a I'action, et dégisynergies entre les entreprises et les orgasis
Le succés de la démarche requiert toutefois uriervisommune, qui pourra ensuite s’'intégrer dans
I'ensemble des plans, des outils |égislatifs etddgeloppement qui ont une incidence sur l'avenir
énergétique de la région.

o Positionner la région deader de la démarchgénere: 2:17. 30)

Mettre en valeur lamasse critique d’'idées, la diversité d’expertises qui la
caractérise;
Prendre en mainrapidement le projet pour faire contrepoids adpethdance au
pétrole;
Coopérer, chercher nos intéréts communs et créer des sgseoy grappes
d’entreprise$?:

Etablir des liens utilisateurs-producteurs-distiéus;

Privilégier la formule coopératife®® et I'intercoopératiofi”.

o Développer rapidement ungsion commune au Bas-Saint-Laurent avec priorisation
des actions, portée par le CREBSL et ses parteng@gionauf* 22 31 pieniere)

Agir localement sur undriple crise mondiale: pic pétrolier, changements
climatiques, érosion de la biodiversité

Voir ces défis comme dempportunités de réaménager notre systérhe
Inviter un large éventail d’intervenants a déclaficiellement leur adhésion a
la vision commune,;
Diffuser cette vision et 'améliorer de facon contiffifepour en maintenir
I'acceptabilité sociale.

o Incorporer cette vision dans des éléments struatsirade la gestion des
territoires (Plenere. 28).

Au niveau desterres publiques a travers le plan d’'affectation des terres
publiques (PATP) et le plan régional de développ@nmégré des ressources et
du territoire (PRDIRT);

Au niveau dederres privées avec la Loi sur 'aménagement et I'urbanisme
(LAU), actuellement en révision, les plans d'urlsané et les schémas
d’'aménagement des MKE

Le Fonds de développement régionaFDR), est un outil privilégié de

développement régional qui peut favoriser les psopui correspondent a la

vision du BSL.

0 Intégrer cette vision dans certains outils Iégifslatéglementaires ou stratégiques, tels
que la prochainstratégie énergétique québécoiSe 22, laLoi sur les minesqui est en
révision “® ou encore l'article 6.5 dBALENA ©P). Les élus régionaux et le Forum
gquébécois sur I'énergie sont porteurs a ce niveau.




Prioriser les efforts pour atteindre I'objectif de la réduction de la

dépendance au pétrole et envisager une diversité de solutions pour
affronter ce défi complexe

Aux prises avec une dépendance aigué au pétraayviére vital d’identifier et de prioriser les iacts
a poser pour s’en libérer efficacement.

o Dans nos choix d’actions et nos efforts, privilédee hiérarchie suivante tout en les
travaillant de front :

1. Laréduction de la consommation;
La consommation d’énergie, dans nos déplacemepgshabitudes de vie
et nos loisirs motorisés (motoneige, VTT, bateaigrg® 10 16:26.€B)
La consommation de biens, qui engendre du trart§pétt “® et qui est
souvent reliée a la surconsommation et au gasgfifag”. a I'achat de
biens non durabl&S “®ou suremballé¥?;

2. L efficacité énergétiqué”;

3. Lasubstitution du pétrole par des énergies renouvelables.

o Privilégier la mise en oeuvre simultanée d’actionscales, diversifices et
complémentaires. D’une part, il n’ypas de substitut uniqueau pétrole, d’autre part, il
vaut mieux mettre en place des actions a I'échediale d'aboré 4 & 8 14 15.17. 20, 22,CD)

o Cibler la bonne source d’énergie au bon endrbit*6 3

S’appuyer sur des informations crédibles, dont la connaissance

scientifique, afin d’alimenter la prise de décision s et la sensibilisation

La mise en ceuvre efficace de ce projet de sociétévergure exige que les actions choisies soient
basées sur une compréhension rigoureuse du milieiese solutions technologiques disponibles en
région. L'acceptabilité sociale ainsi que la papation de I'ensemble des intervenants nécessitent
également que l'information soit accessible et &&ap

o Faire circuler I'information plugfficacement mais aussi en plus 9randqasantlte et
qualité, et ce, en toutgansparence® 23 % 9.12.13,16,20,27, 28, 29,31, €D
o Adapter lI'information et la rendre disponible pdaus les groupes d’acteurs concernés,
soit :
La population, pour I'informer des enjeux et depanunités de la réduction de
notre dépendance au pétrole, l'inciter & une consation responsabife® et
pour créer un effet d’entrainem&n
Les porteurs de projété;
Les élus, qui devraient recevoir de la formationlstsujef> 2.
o Dresser unportrait régional exhaustif de la consommation et de la production
d’énergie dans la région, pour :
Comprendre l@lemande socialg
Cartographier les projets au BSL et au Quée:
Mettre en lumiére les nombreusésnovations québécoiséSs™, telles les
énergies alternatives, les Bioplastiques (chanete}~ >




Favoriser lssynergieentre les projets, les croisements technologidagsrtage
de connaissances” % et assurer une veille technologique sur les isulst
émergentes (ex. : éoliennes & haute altittitle)

Encourager un rapprochement entre les lieux de pro  duction et de

consommation

Dans une optique de réduction de la consommatiopéti®le, un rapprochement entre les lieux de
production et de consommation d’énergie, de bi¢ile eservices s’avere un moyen a la fois efficdce e
inévitable.

o Appliquer la logique desircuits courts, afin de diminuer les besoins de transports entre
les lieux de production et ceux de consommationetgie, de biens et de serviée¥"
13, 14, 22, 24, 29, CD)
o Favoriser les moyens pour y parvenir :
Achat locaf® * 26 D)
Etiquetage des produits locatix
Adoption de politiques d’achats responsables, tbafégroupé&;

o Inciter a une plus grande autonomie alimentair@uetnaintien de services de proximité
(13, CD)

28)

Influencer le modéle économique et les priorités d e financement en

fonction du pic pétrolier et des changements climat iques

L’économie joue actuellement un rble prépondérantn®s choix de consommation et de production

du pétrole. Un changement de paradigme, une régtation des mécanismes de financement ainsi que
la création d’incitatifs économiques sont nécessaa la diminution de la consommation de cette

ressource, tel qu’envisage dans le cadre des Remdszde I'énergie.

o Insuffler un changement de paradigmg qui pourrait se résumer a concevoir la
prospérité de la région ou de notre société en genéral sabader obligatoirement sur
une croissan@ économique infinie. En d’autres mots, ne pa% fdirdéveloppement
une finalité en soi, mais wutil au service du bien-étre collectif.

o Rediriger le financement déja consenti pour des projets qui maintiennent ou
augmentent notre dépendance au pétrole vers digiveis qui la réduisent 2 36 8 11
14, 19, 25, CD).

o Utiliser les principes deollueur-payeur, de facturation par palief& ** 26 27 C0) g
marché du carboné™® #Vet la taxe sur I'essence afin de financer la ttamst™.

Le prix de 'essence n’est pas assez élevé podredas alternatives viabl&S

o Inclure I'environnement dans les analyses coltsfiées® 2"

Internaliser lecoGt environnementalet social dans le prix d’ackdt P car les
biens non durables, non recyclables ou polluantsagent codter plus cher.

o Investir enrecherche et développemefit™.




Pistes d’action pour le Bas-Saint-Laurent

Les pistes d'action préconisées dans le portra@rgétique régional (PER) servent ici a
structurer les actions proposées lors du forum est ciné-débats. Le portrait énergétique
régional contient également certaines donnéesyéeti sur les pistes d’action avant le forum,
qui sont ici combinées aux idées venues de la ttatism. Afin d'alléger cette synthese, un
minimum de données y est ajouté, en faisant pléfétence au PER au besoin.

Au Bas-Saint-Laurent, la principale utilisation gatrole (environ 55 % de la consommation
totale), aux fins de déplacements en voiture eti@magriégers, équivaut a envird®5 millions

de litres de pétrole®ER) La consommation régionale par habitant est de SQupérieure a la
moyenne provinciale.

1. Miser sur le développement du transport collecti f et alternatif

Développer un systéme de transport collectif, agagt faible densité de population régionale.
(9.18,23,CD) p|ysieurs services sont en place ou a I'essas foat face & des contraintes liées a
la réalité régional&ER)

Pour que le transport en commun soit utilisé, uit faécourager I'auto-sdf® et offrir des
incitatifs (ex. cocktailstransports d’Equiterré).
A Tintérieur d’un plan de mobilité durable

o Encourager leovoiturage® et I'autopartage;

o Favoriser letransport actif, notamment avec I'ajout de commodités (douches
aux lieux de travail, etd®“P) I'ajout de trottoirs et leur déneigement;
Sensibiliser les décideurs;

Offrir des outils simples et « clé en main »awitpstentreprises, OSBL, etc.;
Utiliser davantage laidéoconférenceet letélétravail;
Electrifier les transports collectits

Un monorail suspendu peut relier plusieurs régipoar une somme

comparabl€® 2> au prix d'un TGV entre Québec et Mont(&3l
o Développer le transpoferroviaire ©.

(ol elNelNe]

2. Réduire la consommation des vehicules |

Appliquer le principe d’efficacité énergétique aréhicules que nous utilisons :

Encourager [l'utilisation de veéhicules moingnergivores qui ont une puissance
proportionnelle & 'usage nécessdfté™

o Politiques d’achat ou de location par les étabfiss@s régionaux;

o Promotion des alternatives (ex. : séances de dératon).
Diminuer la consommation globale des véhiculesimitdnt la surutilisation de I'autd™®
CP.PER)et en encourageanétoconduite(ex. : formation en écoconduitt) <P PER)
Privilégier I'électrification compléte et hybrid® ** ¢ “PHes véhicules.
Emettre des revendications auprés des gouverneif@ntsmesures fiscales).




3. Améliorer nos systemes de transport de marchandi ses

En tant que région-ressource, qui exporte une lpagede ce qu’elle produit, le BSL doit revoir
le transport de marchandises avant que le piclgtree cause I'envolée des prix du carburant.

Développer lintermodalité, qui permet aux marchandises d'utiliser, de fagptimale,
les différents types de transports pour courtebrejues distances. Par exemple, les
camions peuvent servir aux courts trajets entre liesx de production et de
consommation et le systeme ferroviaire ou maritjpeeit étre mis a profit pour les
longues distances.
Investir dans le systénferroviaire % 1525 D)
- Ajouter des voies de croisement, des gares intestastd
- Le train & grande vitesse (TGV) semble trop codteeix relierait
seulement Québec et Montfé3l alors qu’un monorail suspendu peut
relier les régions pour une somme compafébfié
- Favoriser le ferroviaire traditionnel.
Investir dans lecabotagé*® afin d'utiliser le Saint-Laurent comme voie de
transport.
Utiliser les budgets de construction de nouvelles routes pour développes
alternatives de transport plus économiques en tedlgmeconsommation de
carburants fossiles tels que le ferroviaire et égitime?® 1 2°
Optimiser le systtme de transportdes aliments et des marchandises, des lieux
d’approvisionnement aux lieux de consommdfiBn™ ™ ainsi que la fréquence du
transport (par exemple la collecte des déctiéts)

4. Réduire la consommation d’énergie dans le batime  nt

Sans diminuer notre confort, nous pouvons dimili@aergie nécessaire a opérer nos batiments
résidentiels, commerciaux ou institutionnels :

Prioriser I'efficacité énergétique, et ensuite Uditution du pétrole, lors d’une rénovation
(ex. : améliorer Isolation des batimentS”, normes plus contraignantes).

Mettre de lI'avant lesechnologies existanteen efficacité énergétique des batiments, peu
connues et sous-utilisé&8 (ex. : maisons modéles, projets pilotes).

Développer des outils d’aide a la décision et aatrs de ressources disponibles.

Coupler les batiments rejetant de la chaleur avec cewenquiécessitent (ex. : production
en serréef).

Favoriser [Ecorénovationdes batiments existants (créneau Acaardconstructior)
Fixer des objectifs d’efficacité énergétique pas batiments publics.
Développer des normes de construction écoénergétiqu

(30




5. Réinventer la ville, consolider les cceurs villag eois et valoriser nos
campagnes
Repenser 'aménagement des villes et cceurs villageur rendre ses habitants moins dépendants
de I'auto-solo pour tous leurs déplaceméfits
La Loi sur 'aménagement et 'urbanisme (LAU), adtement en révision, structure les
plans d’urbanisme et les schémas d’aménagemeM@eS.
Développer leservices de proximité® pour faciliter lachat local et encourager le
transport durable ©®.
Dévelop;oer letransport actif, avec I'ajout de facilités (douches aux lieux davail,
etc.f> P
Promouvoir la solidarité locale (ex. : créationcd®pératives agricoles).
Permettre et encourager la mixité des usages.
Aménager desarrefours giratoires, qui diminuent la consommation de carbufdht
6. Substituer au pétrole des énergies renouvelables \

D’une part, la conditiosine qua nordu recours aux énergies renouvelables est qusiie®ent

a substituer le pétrole. Si cette condition n'ext pespectée, on ne fera qu’alimenter la boulimie
énergétique qui nous affecte actuellement sansmrégtre dépendance a ce combustible fossile.
D'autre part, le pétrole doit étre remplacé seulerpar des énergies renouvelabited.

Devenirmaitres de notre production d’énergie :

o

o

o

o

o

Priorité au nivealbcal et communautaire occupation dynamique du territdfté®
Permettre 'autoproduction (compteurs électriquéssans§®:

Elaborer une grille d’analyse des différentes sohst énergétique$®: solaire
photovoltaique ou pas§iP’, géothermié®® ) hydroélectricité® “® éolierf™ % ©
19 biomasseetbiocarburants & 8 17 20.22.CD)

Valoriser les ressources renouvelables et les matigésiduelles du BSL
régionalement;

Développer des mécanismes pour maximiser la réterdes profits de projets
énergétiques en région (ex. : taxes foncieresyetes, impots fonciers, etc.).

Encourager Electrification des transports.
Développer I'expertise émergente du BSLbesmasse et granulgé & & 17 20.22.CD)

o

Certains comptes rendfis® " 2> #contiennent beaucoup de données sur ce
créneau, qui se divise en deux filieres:
La biomasse forestiere provenant des friches ouogésations forestieres
(dont lindustrie est en sortie de crise) et quiregprend un vaste chantier
d'éclaircies commercial&s
Cultures énergétiques (ex. : saule, panic éfigg)
Faciliter la création de regroupements pour lepastade séchage, granulation,
entreposage, distributi6h.
Utiliser la biomasse en remplacement du mazout [gocinauffage et 'acéricultufe
20.22) ou en couplage avec la production en §&rre




o

Mettre en place degeseaux de chaleurpour le chauffage communautaire des
résidences et batiments pubfifsen utilisant de la biomasse agricole ou forestiére
ce qui contribue a rentabiliser les fermes et éckpation du territoité”.

Produire desiocarburants® a partir de biomasse forestiére, de résidus atamires, de

BN

gras d’abattoir, de résidus de trappe a graisdajild’ comestible usée ou de cultures
énergétiques® :

0]
0]

o

Explorer les différents carburants possibles : igisel, biométhar®, bioéthanol;
Les utiliser pour remplacer le mazout/diésel (cfed, transport routier, ferroviaire
et maritime), 'essence et certaines colles;
Respecter certains principes dans [l'utilisation deses pour les cultures
énergétiques, pour ne pas dégrader ce bien chlipgisque le sol est umessource
épuisablé”:
N'utiliser que les terres en friches ou abandonr{éasestime gu’il y en a
30 000 ha au BSL?, et ce, afin de conserver lesgeaxgricoles cultivées pour
I'alimentatior® " 2%
Conserver le territoire humanisé, pour remise eliu éventuelle, en
utilisant des cultures non ligneu$e&;
S’assurer que les cultures énergétiques n’entrgrasiten compétition avec
les cultures alimentaires, comme a engendré I'élHait & base de maf¥;
S’assurer que I'on contribue a I'occupation duiteine et a la rentabilisation
des ferme'§?.




Poursuite de la démarche

Cette synthese nous montre que la démarche estpahla quantité et la qualité des solutions tgr’el

souléve. La démarche bas-laurentienne s’inscritsdane démarche nationale,

illustrée par
I'organigramme suivant :

Ce document, combiné aux recommandations du caroitéultatif, constitue notre bilan régional. La

prochaine étape est le forum provincial (Forum @géis sur I'énergie), qui aura lieu du 16 au 18
novembre 2011, & Shawinigan. Une délégation rétgosera formée pour représenter le BSL lors de
'événement. Nous mettrons ensuite en commun kE®erts du forum national et ce bilan régional,

pour élaborer notre futur plan d’action régionalgael vous étes invités a contribuer.




Annexe 1 - Composition du comité consultatif région al
Organisation Prénom Nom
ATR du Bas-Saint-Laurent Pierre Laplante
CDSE Sayabec Marielle Esclapez
Chaire CRSNG-UQAR en génie de la conception nJea Brousseau
Chaire de recherche du Canada en développemeaheégt territorial Marie-Josée Fortin
Chaire de recherche en transport maritime Enusla Guy
Chambre de commerce de la MRC Riviére-du-Loup rund Gagnon
CLD de la région de Riviére-du-Loup Marie€des  Huot
Collectivités écologiques Bas-Saint-Laurent (CO-ECO Karine Malenfant
Comission jeunesse du Bas-Saint-Laurent Youla Bourgoin
Conférence régionale des éluEs du Bas-Saint-Laurent Jean-Frangois  Gagnon
Conférence régionale des €luEs du Bas-Saint-Laurent Karim St-Pierre
Conseil Central du Bas-Saint-Laurent de la CSN Joél Dubé
Conseil régional de I'environnement du Bas-Saintréat Benjamin Grégoire
Conseil régional de I'environnement du Bas-Saintréat Patrick Morin
Coopérative de développement régional Bas-Saintdra(Cote-Nord Julien Boucher
Département sociétés, territoires et développefHRAR) Anne-Sophie Devanne
Fédération de I'Union des producteurs agricole88u Myléne Gagnon
Fédération de I'Union des producteurs agricole88u Jean-Claude Parenteau
Gestion conseil PMI Renaud Savard
Groupe Valorrr Sylvain Trepanier
Indépendant Pascal Gagnon
Laboratoire de Recherche en énergie éolienne riaid llinca
Maire de Riviére-du-Loup et président d’honneur B3/ énergie au BSL Michel Morin
Mandaterre Mikaél Rioux
MDEIE Louise Martineau
Ministére des Affaires municipales, des RégiondegtOccupation du territoire Roger Joanette
Ministére du Développement économique, de I'Expiorieet de I'lnnovation Sylvain Dionne
MRC de Kamouraska Yvon Soucy
MRC de La Matapédia Chantale Lavoie
MRC de Riviére-du-Loup Michel Lagacé
MRC de Témiscouata Serge Fortin
Premier Tech Itée Marie-Josée Bouchard
Premier Tech Itée Claude Samson
Premiéere nation Malécite de Viger Jérémie ro@a
Ralliement jeunesse Rimouski-Neigette Stéphane Poirier
SADC de La Matapédia Martine Soucy
SADC de la MRC de Riviere-du-Loup Gilles Getul
SEMER Dominic Lapointe
SEREX Pierre Bédard
SEREX Florian Prost
UQAR Evariste Feurty
Ville de Riviére-du-Loup Eric Coté

Ville de Riviére-du-Loup Jacques Poulin




